
Voor moderne overheidsorganisaties is het van belang voldoende aandacht 
te hebben voor de inbedding van ICT in de eigen bedrijfsvoering en bij 
beleids- en uitvoeringsprojecten. Een CIO kan hiervoor een belangrijke 
katalysator zijn, mits goed gepositioneerd en met de inzet van de juiste 
instrumenten. Speciaal voor CIO’s en CIO-adviseurs in de publieke sector 
en non-profit-organisaties heeft IMAC deze masterclass ontwikkeld.

Opstart CIO-functie

Is in uw organisatie reeds een CIO aangesteld en bent u 

druk doende de CIO-office in te richten? Of wordt nog 

nagedacht over de CIO functie nu in collega-organisaties 

dergelijk functies ontstaan? De CIO-functie heeft zo’n 

drie jaar geleden in de publieke sector zijn intrede 

gedaan. Inmiddels lopen bij diverse gemeenten en 

non-profit-organisaties zoals ziekenhuizen en onderwijs-

instellingen initiatieven om een CIO-functie in te richten 

en daarmee het informatiemanagement (opnieuw) te 

organiseren. Voor een effectieve CIO-functie is het is 

van belang om al in de opstartfase van de CIO-office  

de juiste keuzes te maken. Keuzes die passen bij  

de aard van uw organisatie. Tijdens die tweedaagse  

masterclass krijgt u inzicht in de wijze waarop u dit  

kunt realiseren. 

Inhoud van de masterclass

Als u betrokken bent bij de opstart en inrichting van een 

CIO-office, dan herkent u ongetwijfeld de volgende 

uitdagende vraagstukken:

	Hoe kan de CIO het best worden gepositioneerd binnen 

mijn organisatie?

	Hoe creëer en behoud ik draagvlak voor het werk van  

de CIO bij mijn bestuurders?

	Hoe is de ondersteuning van de CIO het best te  

organiseren?

	Welke kansen en bedreigingen zijn er te onderscheiden 

en hoe hiermee om te gaan?

De masterclass biedt u handvatten om een ontwikkel

traject vorm te geven, waarmee u de basis legt voor de 

inrichting (of bijsturing) van de positie en rol van de  

CIO-office. U draagt hiermee bij aan de effectiviteit van 

de CIO-functie binnen uw organisatie. 

Overheidsacademie
voor Informatiemanagement

IMAC is onderdeel van Het Expertise Centrum

'De CIO  
kan het niet alleen' 
Handreikingen voor de inrichting van de CIO-functie in de publieke sector

De Informatiemanagement Academie biedt de volgende masterclass:



www.imac-academie.nl

Data
13 maart:	 9:30 uur – 20:30 uur
14 maart:	 9:30 uur – 13:30 uur

De masterclass is een tweedaagse, inclusief een avond-
programma op de eerste dag.

In overleg met de deelnemers wordt een terugkommiddag 
gepland waarin gereflecteerd wordt op de vertaling van deze 
masterclass in uw eigen organisatie. 

Kosten
De kosten voor deelname bedragen € 950,- en zijn vrijgesteld 
van btw. Dit is inclusief locatie- en verzorgingskosten, maar 
exclusief overnachting.

Locatie
Het Expertise Centrum
Van de Spiegelstraat 12
2518 ET  DEN HAAG

Voor meer informatie en het inschrijfformulier kunt u  

de website www.imac-academie.nl bezoeken of een  

mail sturen naar imac@imac-academie.nl.

Werkwijze

De masterclass is ontwikkeld vanuit de inzichten die zijn 

opgedaan in het onderzoek ‘De CIO kan het niet alleen’.  

Aan de hand van praktijkvoorbeelden verkrijgt u inzicht in 

het (politieke) spel tussen bestuur en ICT. Tevens wordt  

er gewerkt aan uw eigen casuïstiek die u kunt delen met 

“peers” uit de publieke sector. Namelijk uw medecursisten 

die betrokken professionals zijn en werken als (aankomend) 

CIO, informatiemanager, informatieadviseur, hoofd ICT, 

architect (business, informatie en techniek), beleidsadviseur 

of vergelijkbare functies.

U komt daarnaast in contact met ervaren CIO’s en bestuur-

ders uit de publieke sector die hun ervaring met u delen en 

hun visie geven op de huidige ontwikkelingen en toekomstige 

positie van CIO-office binnen de Nederlandse overheid.  

Ook treedt u door deelname aan deze masterclass toe tot 

het verbindersnetwerk van IMAC en legt u de basis voor  

een CIO-netwerk speciaal voor de publieke sector.

Programma
Thema Docent

Ontwikkelingen van de CIO-

functie in de publieke sector  

en de positionering van uw 

CIO-office

Cornelis van der Werf is adviseur bij HEC en ondersteunt organisaties bij de inrichting van 

hun CIO-office. Cornelis is tevens auteur van de publicatie ‘De CIO kan het niet alleen!’ 

over de ontwikkeling van de CIO-functie in de publieke sector. 

Hij geeft een overview van de ontwikkeling van de CIO-functie in de publieke sector en 

daagt u uit om samen met uw cursusgenoten na te gaan op welke wijze de CIO in uw  

organisatie effectief kan zijn.

Aan de slag met uw eigen 

casuïstiek 

Onder leiding van Cornelis van der Werf werkt u samen met uw collega-deelnemers  

aan een stappenplan voor de inrichting van de CIO-functie in uw eigen organisatie.

Dineren met de Bestuurder Philippe Raets en Udo Groen, waren beide als topmanagers verantwoordelijk voor de 

inrichting van de CIO-functie in grote publieke organisaties. Zij gaan met u in gesprek  

over de hun ervaringen met de inrichting van de CIO-functie.

De inrichting van de CIO 

functie in de praktijk

Gastcollege van een CIO die verantwoordelijk is voor de inrichting van de CIO-office.  

Hij presenteert zijn eigen ervaringen, successen en valkuilen. 

Informatiemanagement Academie
De masterclass 'De CIO kan het niet alleen' wordt verzorgd 

door de Informatiemanagement Academie (IMAC). IMAC is 

in 2003 opgericht vanuit een uniek samenwerkingsverband 

tussen de Belastingdienst, het Kadaster, het UWV, de 

IB-groep, de RDW en de ministeries van BZK, LNV en SZW. 

Het doel van IMAC is om de essentiële verbindende schakel 

tussen organisaties en ICT te professionaliseren. Vanwege 

het groeiende belang van ICT in de samenleving en binnen 

de overheid, wordt deze rol nog belangrijker. IMAC biedt 

vanuit die doelstelling opleidingen en trainingen aan voor 

verschillende doelgroepen binnen de overheid.

Een incompany training behoort eveneens tot de mogelijk-

heden. Voor inhoudelijke vragen kunt u zich wenden tot  

Cornelis van der Werf (kerndocent) via 070 - 351 49 97.




