
Iets voor elkaar krijgen in situaties waarin er meerdere en vaak tegen­
strijdige belangen een rol spelen is een uitdaging. Inhoudelijke argumenten  
lijken er soms niet toe te doen. Wat maakt het nu zo moeilijk en hoe pakt u 
zoiets aan? Hoe krijgt u in dat krachtenspel invloed op de besluitvorming 
op een manier die bij u past? Hoe zorgt u ervoor dat uw handelen voor 
anderen respecteerbaar blijft? Hoe blijft u verantwoord handelen en blijft  
u gericht op “the power to” in plaats van “the power over”.

Bij politiek handelen gaat het altijd om besluiten waarin keuzes gemaakt 
worden. De keuze vóór een bepaald doel (en tegen een ander doel) en vóór 
een bepaald middel (tegen een ander middel). Die keuzes zijn van belang 
voor het denken en doen van meerdere belanghebbenden. Tijdens deze 
tweedaagse training leert u het traject van besluitvorming te beïnvloeden.

Overheidsacademie
voor Informatiemanagement

IMAC is onderdeel van Het Expertise Centrum

Politiek handelen binnen  
informatiemanagement 
Hoe beïnvloed ik de besluitvorming?

De Informatiemanagement Academie (IMAC) biedt de volgende korte training:



Werkwijze

Met alle deelnemers vindt een telefonische intake plaats om 

zicht te krijgen op de specifieke leervraag en de werkcontext. 

De training gaat uit van de principes van het “ervarings­

leren”. Er vindt kennisoverdracht plaats, er wordt gewerkt 

aan eigen casuïstiek en er worden oefeningen gedaan.  

De groep bestaat uit maximaal 16 deelnemers. 

U ontvangt naast een certificaat van deelname het boek  

van Martin Hetebrij “Macht en politiek handelen” en de 

DVD “Thirteen days”.

Resultaat 

De IMAC- training biedt u handvatten om een politiek 

handelingstraject te ontwerpen, waarmee u de besluit­

vorming of het traject van besluitvorming wenst te  

beïnvloeden. U leert macht en communicatie op een respec­

teerbare manier in te zetten. U kunt daarbij werken met 

eigen casuïstiek. Na het volgen van de training bent u beter 

in staat om het politieke krachtenspel te doorgronden, om 

meer wel-overwogen politiek te gaan handelen en om 

gerichter te gaan werken aan uw persoonlijke competenties.

De Informatiemanagement Academie 
(IMAC)

De training Politiek handelen binnen informatiemanagement 

wordt verzorgd door de Informatiemanagement Academie 

(IMAC). IMAC is in 2003 opgericht vanuit een uniek samen­

werkingsverband tussen de Belastingdienst, het Kadaster, 

het UWV, de IB-groep, de RDW en de ministeries van BZK, 

LNV en SZW. Het doel van IMAC is om de essentiële verbin­

dende schakel tussen organisaties en ICT te professionali­

seren. Vanwege het groeiende belang van ICT in de 

samenleving en binnen de overheid, wordt deze rol nog 

belangrijker. IMAC biedt vanuit die doelstelling opleidingen 

en trainingen aan voor verschillende doelgroepen binnen  

de overheid. 

Een incompany training behoort eveneens tot de mogelijk­

heden. Voor meer informatie en het inschrijfformulier kunt  

u de website www.imac-academie.nl bezoeken of een e-mail 

sturen naar imac@imac-academie.nl.

Voor inhoudelijke vragen kunt u zich wenden tot  

Jacques Smeets (Kerndocent IMAC) via 070 - 351 49 97.

www.imac-academie.nl

Data
Kijk voor actuele data op www.imac-academie.nl. 

Kosten
De kosten voor deelname aan deze tweedaagse training 
bedragen €1.390,- en zijn vrijgesteld van BTW. Dit is  
inclusief locatie en verzorgingskosten. 

Docenten
Dr. Martin Hetebrij
Hetebrij wordt gezien als Nederlands grootste denker op het 
gebied van politiek, macht & besluitvorming. Martin is auteur 
van o.a. het boek “Macht en Politiek in Organisaties –  
iedereen speelt mee” en medeoprichter van het adviesbureau  
de Politieke Dimensie.

Fred Vermeulen 
Vermeulen is trainer/adviseur en heeft veel ervaring in het 
begeleiden van organisaties als projectleider, adviseur en  
trainer. Van oorsprong is Fred onderwijskundige, daar komt  
ook zijn passie voor ‘het vak trainer’ vandaan.

Locatie
Het Expertise Centrum
Van de Spiegelstraat 12
2518 ET  DEN HAAG

Voor meer informatie en het inschrijfformulier kunt u  

de website www.imac-academie.nl bezoeken of een  

mail sturen naar imac@imac-academie.nl.

U staat voor uitdagende vraagstukken:

	Hoe krijgen we als IT voldoende middelen?

	Hoe voorkom ik "IT-blaming"?

	Hoe voorkom ik een situatie van: “u vraagt wij draaien”?

	Hoe krijg ik IT op de agenda en worden we een volwaardige 

speler in het veld?

	Hoe zorg ik dat mijn opdrachtgever(s) hun verant- 

woordelijkheid nemen?

	Hoe treed ik op als regisseur van besluitvorming?

De deelnemers hebben het volgende profiel:

	Werkzaam in de publieke sector in de functie van Infor­

matiemanager, informatieadviseur, architect (business, 

informatie en techniek), projectmanager, programma­

manager of vergelijkbare functie; 

	U beschikt over academisch werk- en denkniveau; 

	U heeft relevante werkervaring in de publieke sector;

	U bent gedreven, ondernemend en gericht op  

samenweking.




